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Introduction

Depuis le 15 juin 1975, les Gouvernements de la République Fédérale d’Allemagne et de la Tunisie ont mené conjointe-
ment un grand projet de développement rural au nord de la Tunisie, dans la Délégation de Sejenane.

Ce "'Projet de développement rural de Sejenane’” est devenu en onze ans un projet & caractére exemplaire dont la répu-
tation a déja dépassé les frontiéres tunisiennes. Ce projet a de frés grands mérites. |l a hautement contribué au développe-
ment et & l'intégration économique d’une région importante.

Le projet se termine le 27 juin 1986, aprés onze années. Les taches et les objectifs ambitieux, confiés par les deux Gouver-
nements, ont été menés a bien.

Le partenaire allemand remercie chaleureusement son partenaire funisien pour ces onze années de collaboration, d'é-
change de connaissances et de réussite mutuelle. Il lui remet cette petite documentation en souvenir avec un “Danke
schén”.

Eschborn et Sejenane, le 27 juin 1986



La coopération tuniso-allemande
La coopération

La Tunisie est un pays cible de la coopération économique de la République Fédérale d’Allemagne. Les secteurs d’assi-
stance les plus importants sont: les programmes de développement rural, I'hydraulique (barrages de Bon Heurtma et Sidi
Salem), I'alimentation en eau potable, la péche ainsi que la pefite et moyenne entreprise.

La République Féderale d’Allemagne a, entre autres, réalisé dans le cadre de cefte coopération:
par la coopération financiére:

livraison de ferry-boats

extension de la cimenterie de Bizerte

assistance aux banques de développement
promotion de la petite et moyenne entreprise
installation d’alimentation en eau potable
installation du réseau de transport urbain de Tunis
projets d’irrigation de Bou Heurtma

promotion de la péche

unité sucriere de Bou Salem

barrage de Sidi Salem

programme de développement rural de Mahdia
fonds d’études

et autres
par |'assistance technique:

projets d'évacuation d'eaux usées

formation géotechnique

réhabilitation de puits

centre de formation de Jendouba

centre de formation d’El Kanthra

promotion de technologies modernes de péche
projet d’apiculture a Sejenane

extension du service phytosanitaire

projet ovin

assistance & |'Ecole Nationale de Cartographie
formation de cartographes

promotion industrielle (API/AFI)

et & coté d’autres projets, le projet de développement rural de Sejenane

L’accord de projet

Avant d’etamer la réalisation d’un projet bilatéral, les deux Gouvernements concernés concluent un accord de droit inter-
national qui précise les objectifs du projet, les prestafions des deux cétés ainsi que les privileges attribués au projet et
a ses collaborateurs: c’est 'accord de projet. Ces agréements ont force de loi et peuvent, le cas échéant, se substituer
a la loi nationale.

Le *’Projet de Développement Rural de Sejenane’” a, lui aussi, fait I'objet d’un accord de projet entre les deux Gouverne-
ments concernés.

Pour des raisons budgétaires, ces accords ne peuvent généralement pas couvrir une période de plus de trois ans. C’est
pour cette simple raison que les deux Gouvernements ont d conclure (au total) quatre accords qui couvrent la période
du projet:

* du 15.06.1975 au 31.12.1986

Ces accords de projet font référence & *’I'accord cadre sur la coopération technique’ enire les deux Gouvernements,
signé pour la premiére fois le 20 avril 1965, et modifié le 23 avril 1970.



Les institutions homologues

Le projet était, du coté allemand, sous la tutelle du **Bundesministerium fir Wirtschaftliche Zusammenarbeit (BMZ)"’, qui
a chargé la "’Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ)"" de sa réalisation.

Du c6té tunisien, il était dirigé par le Ministere de I’ Agriculture: ce dernier a désigné |'Office de |’Elevage et des Paturages
(OEP) jusqu’en 1982, puis |'Office de Développement Sylvo-Pastoral du Nord-Ouest (ODESYPANO) pour sa réalisation.

L'Office de Développement Sylvo-Pastoral du Nord-Ouest - ODESYPANO

L'ODESYPANO fut créé par la loi 81-17 du 9 mars 1981 et est un établissement public & caractere industriel et commer-
cial, sous tutelle du Ministére de |I’Agriculture.

Les zones d’intervention de I'ODESYPANO se situent dans les Gouvernorats de Bizerte, Beja, Jendouba, Le Kef et Siliana.
Ces régions couvrent environ 468.000 ha dont 240.000 ha constituent les zones d'intervention des trois projefs importants

de |"Office.
Le sitge de 'ODESYPANO est & Beja. Des Directions Régionales se trouvent a Sejenane, Ain Draham et Le Kef.
L’ODESYPANO a pour mission |'amélioration des conditions et du niveau de vie des populations et ce, par le développe-

ment rural intégré de la région du Nord-Ouest. Ce développement se base essentiellement sur la mise en valeur agro-
sylvo-pastorale, la lutte contre |'érosion des sols et la protection des bassins-versants.

SIEGE DE L'ODESYPANQO A BEJA



Les activités de I"ODESYPANO portent sur les taches suivantes:

— Iimplantation, |'exploitation et I"entrefien de prairies permanentes; |'installation et |"entrefien de nouvelles plantations
arboricoles; la promotion du développement de I'élevage et son intégration dans les zones de projet;

— |a mise en place et la consolidation des structures d’encadrement et d’assistance des agriculteurs;
— apurement et |'adaptation des structures foncieres aux besoins du développement agricole;

— I"aménagement anti-érosif et le reboisement;

_ I‘amélioration du rendement agricole par le changement des traditions;

_ Vintroduction des cultures fourrageres et Iincitation & |'élevage par |'amélioration de la race;

— la facilitation de I'approvisionnement en intrants et de la commercialisation des produits;

_ Vinfrastructure de base: pistes, points d’eau, écoles, centres de collecte de lait;

_ Voctroi de crédits agricoles alloués aux agriculteurs.

Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ) GmbH

La GTZ est une société autonome relevant du Gouvernement fédéral, dont les activités s'inscrivent dans le cadre de la
Coopération technique. Dans enviren 100 pays d’Afrique, d'Asie, d’Amérique latine, 2200 experts collaborent avec leurs
partenaires des pays en voie de développement a la réalisation de projets s’étendant a presque fous les domaines tant
I'agriculture et la sylviculture, I'6conomie et les questions sociales, que Iinfrastructure insfitutionnelle et matérielle. Les
commettants de la GTZ sont, outre le Gouvernement de la République Fédérale d’Allemagne, de nombreux autres orga-
nismes publics ou semi-publics.

Les activités de la GTZ portent sur les taches suivantes:

— planifier, mettre en oeuyre ou conduire et conirdler, en ayant recours & des spécialistes, des projets ef des programmes
de Coopération Technique avec des partenaires dans les pays en voie de développement;

_ conseiller d’autres organismes d’aide au développement (p.ex. organisations allemandes ou étrangéres, publiques ou
privées);

— chercher, sélectionner, préparer et envoyer sur place du personnel qualifié, puis apporter & ces spécialistes "appui
personnel et technique dont ils ont besoin;

— planifier Iéquipement matériel et la logistique des projets, procéder & leur acquisition et les envoyer dans les pays
en voie de développement;

— mettre en oeuvre les engagements financiers confractés & I‘endroit de ses partenaires dans les pays en voie de
développement.
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Les objectifs et la région du projet
Les objectifs du projet
Les deux Gouvernements ont voulu contribuer & travers ce projet & |"augmentation du niveau de vie de la population
résidant dans |’Unité régionale de Développement de Sejenane, qui correspond exactement aux frontigres administratives
de la Délégation du méme nom.

Les objectifs ont été formulés dans les quatre accords de projet conclus entre les deux Gouvernements:

" Accroitre la valeur ajoutée dans |’Unité régionale de développement de Sejenane et augmenter le revenu par téte d’ha-
bitant de la population locale tout en améliorant la répartition des revenus’”.

A cdté de cet objectif principal, des objectifs secondaires ont été formulés:

"’Développer les ressources naturelles (en lutiant contre I'érosion du sol en mettant en valeur les surfaces pour des activi-
PP p
tés agro-pastorales);

“Créer des emplois et lutter contre I"exode rural’’;

rr - - - . . : ] e
Promouvoir le désenclavement routier par la construction de routes secondaires et de pistes agricoles”’;

“’Améliorer |'alimentation en eau de la région du projet’’;

"Promouvoir la dégourbification et la construction de batiments agricoles’’;

“Augmenter la production agricole par une utilisation optimale des ressources humaines et naturelles”;

“Améliorer la technique de production et la productivité des exploitations individuelles'’;

T 7 5 : . - . ; 5
Améliorer "approvisionnement en moyens de production agricoles et promouvoir la vente des produits agricoles’.
Le dernier accord de projet, datant du 12 novembre 1982, est plus exigent dans la formulation des objectifs secondaires.
Il traduit, par ses objectifs, I"évolution du projet, qui, en sept années, est passé d’un projet d’augmentation de la produc-

tion agricole & un projet de développement rural et enfin & un projet de développement régional.

Les nouveaux objectifs secondaires sont:

“’Stabiliser la situation de |'emploi dans le secteur agricole et créer des emplois supplémentaires dans le secteur industriel
ainsi que dans le secteur tertiaire”’;

"Préserver et promouvoir |es ressources naturelles, les herbages permanents, la culture de plein champ, la culture horti-
cole ainsi que |'économie forestiere”’;

"Promouvoir le développement de Sejenane dans les secteurs de I'infrastructure matérielle (voies de communication, ali-
mentation en eau, alimentation en énergie), de l'infrastructure sociale (organes d’auto-administration, éducation) et de
la réglementation en matiére de propriété fonciere’).

Les deux Gouvernements ont, dans les mémes accords, défini les mesures & réaliser pour atteindre les objectifs. Ainsi les
deux Gouvernements ont délégué des experts spécialisés et ont mis & leur disposition des équipements, des moyens de
production et des budgets importants.



Région du projet

La région du projet est I'Unité régionale de développement de Sejenane, délégation appartenant au Gouvernorat de
Bizerte.

La région du projet a une superficie de 680 kmz et compte 34.000 habitants.

Il s’agit de la région montagneuse de Mogod s‘élevant jusqu’a 500 m avec un climat sub-humide et une pluvioméirie
moyenne de 879 mm par an. Sejenane est la plus grande ville de la Délégation et son centre administratif et commercial.
C’est la que se trouve le siége de la Direction régionale de 'ODESYPANO.

La Délégation est divisée en quatre “Omda’":

Tableau
Population de la Délégation

OMDA foyers population superficie
en 1975 en1985 en 1975 en 1985

* Sejenane-ville 428 500 2.334 2.900

* Ababsa 1.083 1.150 5.837 6.785 200 km?

* Hachachna 1.167 1.356 6.525 7.576 150 km?

* Maalia 1.071 1.244 6.408 7.446 150 km?

* Shabna 1.344 1.563 7.768 9.026 180 km?
5.093 5.813 28.872 33.733 680 km?

Les ressources naturelles de la région ont été mises en valeur par les initiatives du projet:

Tableau
Les ressources naturelles

végétation superficie en ha variation en %
en 1975 en]986

Magquis 22.000 11.000 — 50%
Foréts 16.500 19.000 + 15%
Parcours naturels 9.000 7.000 — 22%
Cultures agricoles 16.300 17.000 + 4%
Dunes 2.000 3.000 | + 50%
Parcours réalises

par le projet 1.100 6.800 + 520%

Le tableau démontre que le projet a permis la transformation de surfaces importantes de maquis en paturages et a ainsi
remarquablement accrd la capacité de production agricole de la région.

Ceci a aussi permis un accroissement sensible du cheptel dans la région du projet comme le démontre le tableau suivant:

Tableau
Evolution du cheptel

cheptel quantité en augmentation
1975 1986 en %
bovins 19.300 27.670 + 43,30%
ovins 31.300 33.400 + 6,70%
caprins 41.900 54,400 + 29,80%
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Groupe cible

Le groupe cible de ce projet est toute la population rurale de la région de Sejenane. |l s’agit avjourd’hui de 34.000 per-
sonnes. Le taux de croissance de cette population n’est que de 1,05 % par an, ce qui ne représente que la moitié du
taux de croissance moyen de la Tunisie:

Tableau
Accroissement de la croissance de la population

année Sejenane Tunisie

hab. en % hab. en %
1966 24.158 4.533.000
1975 28.872 + 10,3 5.572.000 + 22,6
1985 33.312 + 15,0 7.074.000 + 26,9

Durée du projet

Le projet a commencé le 15 juin 1975 et se termine officiellement le 31 décembre
1986. Le cbté allemand achéve son assistance technique le 30 juin 1986.
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